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ตัวแบบระบบการบริหารจัดการรายกรณี
(B-CM Model : Buriram  Case Management Model)

เปาหมายสูงสุด : “บุรีรัมย สันติสุข บนความพอเพียง เพ่ืออนาคตลูกหลานชาวบุรีรัมย
ครอบครัวเดียวกัน สายเลือดเดียวกัน”

ปจจัยแหงความสําเร็จ 9 ประการ (บัญญัติ 9 ประการ)
๑. เปนคนดี มุงม่ันทําแตความดี ยึดม่ัน ศรัทธา ประพฤติปฏิบัติตามหลักศาสนา มีความรักชาติ รัก

แผนดินเกิด (วธ.)
๒. มีปญญา เปนคนคิดเกง คิดเปน ริเริ่มสรางสรรค มีเหตุมีผล  มีสติ มีปญญารอบรูเทาทันและอยู

รวมกันในสังคมอยางมีความสุข (สพป. 1)
๓. รายไดสมดุล การสรางอาชีพ รายไดท่ีสุจริตสามารถเลี้ยงตนเองไดอยางเพียงพอ ไมมีหนี้และมีการ

เก็บออมและพอเพียงในการแบงปน สามารถแขงขันได (กษ.)
๔. สุขภาพแข็งแรง การสรางความสมบูรณแข็งแรงของรางกาย และมีสุขภาวะท่ีดี (สสจ.)
๕. สิ่งแวดลอมสมบูรณ การสรางสิ่งแวดลอมใหเอ้ืออํานวยตอการดํารงชีวิตท่ีเปนปกติสุข (ทสจ.)
6. สังคมอบอุน มีท่ีอยูอาศัยม่ันคง ครอบครัวอบอุน ชุมชนและสังคมอยูรวมกันอยางมีสุข (พมจ.)
7. หลุดพนอาชญากรรม สังคมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (ตร.)
8. กองทุนพึ่งพาตนเอง สังคมอยูบนพ้ืนฐานครอบครัวเดียวกัน สายเลือดเดียวกัน มีการพ่ึงพาอาศัย

กันแบบญาติมิตร แกไขปญหาดวยตนเอง (พช.)
9. สรางความเขมแข็งคณะกรรมการหมูบาน (กม.) /ชุมชนเมือง ใหเปนฐานรากในการสราง

บุรีรัมยสันติสุข (ปค.)

ตัวช้ีวัดความเขมแข็งคณะกรรมการหมูบาน(กม.) (ยึดม่ันคําขวัญ “คณะกรรมการหมูบานรากฐาน
ของแผนดิน”)

1. มีความภาคภูมิใจ เปนเกียรติยศศักดิ์ศรีท่ีไดเปน กม.
2. ทุมเทเสียสละแกปญหา/พัฒนาหมูบานใหเกิดสันติสุขเพ่ืออนาคตของลูกหลาน
3. มีศูนยการพัฒนาศักยภาพ/ขีดความสามารถของ กม.(หมูบาน>ตําบล>อําเภอ>จังหวัด)
4. มีแผนพัฒนาหมูบานเพ่ือการพ่ึงพาตนเองตามระบบ BCM ครบ บัญญัติ 9 ประการของ “บุรีรัมย

สันติสุข” และผลักดันใหเปนแผนพัฒนาของ อปท./สวนราชการ (ในสวนท่ีเกินการพ่ึงพาตนเอง)
5. มีระบบสงตอการพัฒนา (ระบบทายาท) สูรุนตอรุน เพ่ือความยั่งยืนท่ีแทจริง

หมายเหตุ :
(1) เปนตัวชี้วัดท่ีมีความสําคัญยิ่งตอความอยูรอดของชาติ ถึงเวลาแลวท่ีเรา (ผวจ./รองฯ/ปจ./หน.

สวน/นอ./นายก อปท.)จะตองอธิษฐานจิตมุงม่ันผลักดันใหบรรลุผลสําเร็จสูงสุดตามตัวชีว้ัดใหได เพ่ือสันติสุข
ของประเทศชาติและอนาคตของลูกหลาน

(2) ทาน นอ. สามารถเพ่ิมตัวชี้วัดได
(3) ทานรองฯ ท้ัง 3 ทาน สนับสนุนทาน นอ. อยางเต็มท่ีตามระบบผูวาฯ นอย
(4) สําหรับกรรมการชุมชนเมืองใหดําเนินการเชนเดียวกัน โดยมีทานนายกเทศมนตรีเมืองทุกแหงเปน

หัวหนาทีม

-----------------------------



คําอธิบายการใช BCM ยกระดับประสิทธิภาพตัวช้ีวัด (ฉบับ Instant)
ตัวอยาง : รอยละการเบิกจายงบประมาณประจําป (เจาภาพ : คลังจังหวัด)
ข้ันที่ 1 ใหนําเปาหมายตัวชี้วัดรอยละการเบิกจายมาตั้งเปนเปาหมายสูงสุด
ข้ันที่ 2 วิเคราะหหาปจจัยความสําเร็จ(KSF) ท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายสูงสุด

2.1 จัดทําแผนงาน/แผนเงินอยางละเอียดรอบคอบใหสามารถเบิกจายไดตามแผน
100%

2.2 วิเคราะหความเส่ียงท่ีจะทําใหการเบิกจายไมเปนไปตามแผน พรอมกับวางแผน
ปองกัน/แกไขไวลวงหนา

2.3 คลังจังหวัดจัดทําแผนสรางความรูความเขาใจและฝกปฏิบัติวิธีการเบิกจายใหสวน
ราชการฯสามารถปฏิบัติไดอยางถูกตองไมผิดพลาดและมีแผนนิเทศติดตามใหคําแนะนําชวยเหลือ
ใหสามารถเบิกจายไดตามแผน

2.4 สํานักงานจังหวัดจัดทําแผนติดตามการเบิกจายเงินและเสนอแนวทางปองกันความ
เส่ียงใหผูวาราชการจังหวัดดําเนินการเพื่อไมใหเกิดความเส่ียง และหากเกิดปญหาใหเสนอแนว
ทางแกไขไมใหเกิดความเสียหายตอราชการ
ข้ันที่ 3 จัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อกําหนดรายละเอียดการปฏิบัติ โดยใหครบท้ังกิจกรรมตนน้ํา
กลางน้ํา ปลายน้ํา เพือ่ประสิทธิผลการปฏิบัติ

คําอธิบาย : ความสัมพนัธระหวางบัญญัติ 9 ประการ “บุรีรัมยสันตสิุข”
กับประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด

1. เปรียบบุรีรัมยเปนขบวนรถไฟ ชื่อขบวน “บุรีรัมย” จะมุงมั่นว่ิงไปสูเปาหมาย “สันติสุข”
ท่ีย่ังยืนโดยเร็วท่ีสุด

2. เพื่อใหเกิดพลังว่ิงสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ตองมีขบวนเล็กชวยขับเคล่ือนรวม 9
ขบวน(บัญญัติ 9 ประการ)

3. จัดแถวประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธตามแผนยุทธศาสตรจังหวัด ใหเขาขบวนเล็กท้ัง 9
ขบวน เพื่อเพิ่มพลังการขับเคล่ือน

4. หากประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธมีไมเพียงพอ หรือไมครบบัญญัติ 9 ประการ ใหเพิ่ม
ประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธใหครบ

5. กําหนดตัวชี้วัดบัญญัติ 9 ประการ(ขบวนเล็ก) ตามตัวแบบ BCM ซึ่งตัวชี้วัดแตละตัวจะ
เปนขบวนยอยในขบวนเล็ก

6. จัดประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธเขาขบวนยอยอยางแนบสนิทและครบถวนและเติมเต็มใน
สวนท่ีขาด เพื่อใหเกิดสันติสุขอยางแทจริง

7. ในขบวนเล็ก 9 ขบวน จะประกอบดวยขบวนยอยกี่ขบวน ขึ้นอยูกับจํานวนตัวชี้วัดของแต
ละขบวนเล็ก (KSF-บัญญตัิ 9 ประการ)

----------------------------



เคล็ดไมลับการวิเคราะหปจจัยความสําเร็จ (KSF) ตามตัวแบบ B – CM Model
-------------------------

๑. วิเคราะหภาพแหงความหวังในอนาคต (Scenario) อยางละเอียด แบงเปน ๔ ภาพ
๑.๑ ภาพในอดีต ยอนหลัง ๓๐ ป หรือเหมาะสมตามสภาพความเปนจริง

(๑) มีหลักฐานขอมูลยืนยันสภาพความเปนจริง เพ่ือคนหาปจจัยความดีงามท่ีทรงคุณคา(เชิงบวก/
จุดแข็ง) และปจจัยความเสื่อมถอย(เชิงลบ/จุดออน)

(๒) หากไมมีหลักฐานขอมูลยืนยัน ใหผูมีขอมูลจากประสบการณตรง (Focus Group) เปนผู
วิเคราะห

๑.๒ ภาพปจจุบัน ดําเนินการเชนเดียวกับภาพในอดีต โดยวิเคราะหยอนจากอดีตสูปจจุบันเปนชวงๆ ชวง
ละ ๕ ป จะทําใหเห็นท่ีมาของภาพปจจุบันอยางชัดเจน

๑.๓ ภาพอนาคต (มีเงื่อนไขหากปลอยใหสถานการณปจจุบันดําเนินไปโดยไมมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
จริงจัง) วิเคราะหไปในอนาคต ๓๐ ปหรือตามท่ีเห็นเหมาะสม โดยแบงเปนชวงๆ ชวงละ ๕ ป จะทํา
ใหเห็นภาพสังคมท่ีเสื่อมสลายในอนาคต

๑.๔ ภาพแหงความหวัง เพ่ืออนาคตของลูกหลาน
(๑) สงเสริมฟนความดีงามท่ีทรงคุณคาในอดีต เพ่ือระงับยับยั้งสถานการณความเสื่อมถอยใน

ปจจุบัน ไมเกิดความเลวรายในอนาคต
(๒) สงเสริมความดีงามในปจจุบัน ใหเจริญงอกงามเปนสังคมแหงความปรารถนาในอนาคต
(๓) วิเคราะหขอมูลในอนาคตอีก ๓๐ ป หรือในหวงเวลาท่ีกําหนด ท้ังขอมูลภายในและนอก

ประเทศใหสมบูรณครอบคลุมทุกดาน เท่ียงตรง เชื่อถือได เพ่ือสรางภาพแหงความหวังใน
อนาคตไดอยางสมบูรณ

หมายเหต:ุ การทํา Scenario ใหแจกแจงเปนตาราง ๓ ชอง (ของแตละหวงเวลา)
ชอง ๑ วิเคราะหสภาพความเปนจริง
ชอง ๒ วิเคราะหปจจัยสําคัญท่ีทําใหเกิดสภาวะเชนนั้น
ชอง ๓ วิเคราะหแนวทางสงเสริมปจจัยท่ีเปนความดีงามใหยั่งยืน และแกไข/ปองกันปจจัยท่ีไมดีให

หมดไป
๒. เทียบเคียงความสําเร็จ (Benchmark) การพัฒนา หรือแกปญหากับหนวยเทียบเคียงภายในประเทศ/

ประเทศอ่ืนๆท่ีทําสําเร็จ โดยแจกแจงเปนตาราง ๔ ชอง
ชอง ๑ ประเด็น ท่ีจะวิเคราะหเทียบเคียงความสําเร็จ
ชอง ๒ ปจจัยสําคัญและแนวทางท่ีทําสําเร็จของหนวยเทียบเคียง
ชอง ๓ ปจจัยสําคัญและแนวทางปฏิบัติของเรา
ชอง ๔ สังเคราะหปจจัยสําคัญและแนวทางปฏิบัติ ท้ังของหนวยเทียบเคียงและของเราใหไดปจจัย

สําคัญและแนวทางท่ีดท่ีีสุด/เหมาะสมท่ีสุด เพ่ือสรางภาพความหวังในอนาคตท่ีดีท่ีสุด
๓. ระดมสมอง (Brainstorm) โดย Focus Group เพ่ือทําหนาท่ี ๒ อยาง

๓.๑ วิเคราะหปจจัยสําคัญของเปาหมายสูงสุด กรณีท่ีไมสามารถคนหาความดีงาม ในอดีต และไมมีหนวย
เทียบเคียงความสําเร็จ

๓.๒ วิเคราะห/สังเคราะห หาปจจัยสําคัญท้ังจากอดีต/ปจจุบัน และจากการเทียบเคียงความสําเร็จ ท่ีดี
และเหมาะสมท่ีสุด

4. ตองคนหาใหไดวาปจจัยสําคัญตัวใด ท่ีเปรียบเสมือนกับกระดุมเม็ดแรก เพราะมีความสําคัญยิ่งตอ B-CM
หากกลัดกระดุมเม็ดแรกผิด จะทําใหใสเสื้อผิดรูปราง เกิดความเสียหาย

๕. การทํา Scenario ย่ิงละเอียดเทาไหร จะทําใหไดปจจัยสําคัญฯ และแนวทางปฏิบัติท่ีมีประสิทธิผล
-----------------------------------



หัวใจสําคัญของ CM – Model
(ตัวแบบระบบบริหารจัดการ เพื่อสันติสุขที่ทรงประสิทธิภาพ)

1. เขาใจ เขาถึง สัจธรรมชีวิตและปฏิบัติใหเปนวิถีชีวิตอยางม่ันคง
2. อธิษฐานจิต อุทิศตนทํางานเพ่ือสันติสุขของประเทศและมวลมนุษยชาติ
3. ไมวาจะทําอะไร ท้ังท่ีเปนการพัฒนา และแกปญหา ตองมุงม่ันใหบรรลุสัมฤทธิ์ผลสูงสุด ตองคนหาให

ไดวาเปาหมายท่ีเปนผลประโยชนสูงสุดเปนคําตอบสุดทายท่ีจะนํามาซึ่งสันติสุขจริงๆ คืออะไร
4. เม่ือไดคําตอบสุดทายแลว ระดมผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน คนหาปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหเปาหมายสูงสุด

บรรลุผลสําเร็จ บนพ้ืนฐานความพรอมของขอมูล โดยเฉพาะการคาดการณขอมูลในอนาคตท่ีแมนยํา
มีความสําคัญอยางยิ่งตอการกําหนดปจจัยความสําเร็จ

5. วิเคราะหปจจัยความเสี่ยงท่ีจะตามมาเม่ือมีการปฏิบัติตามปจจัยความสําเร็จแตละตัว เพ่ือวางแผน
ปองกันไมใหเกิด หรือหากเกิดข้ึนใหมีผลสูญเสียนอยท่ีสุด

6. มีเครื่องมือ/วิธีการ ท่ีจะตรวจจับปจจัยท่ีเปนสัญญาณเตือนภัยท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดทุกหวงเวลา และมี
ทีมผูเชี่ยวชาญเฉพาะกิจวางแผนปองกันแกไขไดทันทีตามระบบ CM

7. ปจจัยความสําเร็จท่ีจะทําใหเกิดความยั่งยืนคืออะไร
8. จัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ท่ีจะทําใหปจจัยความสําเร็จบรรลุผล ประกอบดวย 3 สวน
กระบวนการกิจกรรมตนน้ํา
กระบวนการกิจกรรมกลางน้ํา
กระบวนการกิจกรรมปลายน้ํา

หมายเหตุ : สรุปหัวใจสําคัญของ CM ประกอบดวย 3 ข้ันตอน
(1) กําหนดเปาหมายสูงสุด (Ultimate Goal – UG)
(2) กําหนดปจจัยสําคัญความสําเร็จ (Key Success Factor – KSF)
(3) แผนปฏิบัติการสูความสําเร็จ (Initiative Action Plan – IAP) จะตองเปนกิจกรรมระดับ

หมัดน็อค หมัดแย็บใหมีเทาท่ีจําเปนจริงๆ สวนหมัดชกลมอยาใหมีโดยเด็ดขาด ชกแลวเสียเวลา
สูญสิ้นงบประมาณเหนื่อยเปลาๆ

เปาหมายสูงสุด : “บุรีรัมย สันติสุข บนความพอเพียง เพ่ืออนาคตลูกหลานชาวบุรีรัมย ครอบครัวเดียวกัน
สายเลือดเดียวกัน”

ปจจัยแหงความสําเร็จ 9 ประการ (บัญญัติ 9 ประการ)
1. คนดี สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดบุรีรัมย เปนเจาภาพ
2. มีปญญา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 เปนเจาภาพ
3. รายไดสมดุล สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดบุรีรัมย เปนเจาภาพ
4. สุขภาพแข็งแรง สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดบุรีรัมย เปนเจาภาพ
5. สิ่งแวดลอมสมบูรณ สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัดบุรีรัมย เปนเจาภาพ
6. สังคมอบอุน สํานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัดบุรีรัมย เปนเจาภาพ
7. หลุดพนอาชญากรรม ตํารวจภูธรจังหวัดบุรีรัมย เปนเจาภาพ
8. กองทุนพึ่งพาตนเอง สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดบุรีรัมย เปนเจาภาพ
9. สรางความเขมแข็งคณะกรรมการหมูบาน (กม.)/ชุมชนเมือง ท่ีทําการปกครองจังหวัดบุรีรัมย เปน

เจาภาพ

-------------------------------------



*หองเรียน B-CM
(ตั้งจิตอธิษฐานศึกษาทําความเขาใจ คูขนานกับการอาน B-CM และทดลองปฏิบัติจริง-ภาษาอังกฤษ
จําเปนตองมีเพราะเขาสูอาเซียนแลว/ตัวยอจะทําใหประหยัดเวลาพูดและเขียน)

๑. การออกกําลังกายวันพุธ : เปาหมายสูงสุด (Ultimate Goal-UG)> "วันพุธ สุขภาพแข็งแรง"..
จัดตั้งทีมขับเคลื่อน (Focus Group-FG) "คณะทํางานวันพุธ สุขภาพแข็งแรง"..มีทาน ผอ.กกท. เปนเจาภาพ..
วิเคราะหปจจัยความสําเร็จ (KSF) ใหครบและกําหนดแผนปฏิบัติการสูความสําเร็จ (IAP) เพ่ือขับเคลื่อนKSF
(ทุกตวั)ของ "วันพุธ สุขภาพแข็งแรง" ใหสัมฤทธิ์ผลสูงสุด

๒. เปาหมายสูงสุด (UG) "วันพุธ สุขภาพแข็งแรง"..จะกลายเปน KSF ตัวหนึ่งของเปาหมายสูงสุด
ดานกีฬาของบุรีรัมย> "บุรีรัมยศูนยกลางกีฬาของชาต"ิ..จัดตั้งทีมขับเคลื่อน (FG) "คณะทํางานบุรีรัมย
ศูนยกลางกีฬาของชาต"ิ..มีทานทองเท่ียวฯจังหวัดเปนเจาภาพ (เพราะ"เมืองกีฬา"เปนท้ังยุทธศาสตรการกีฬา
และการทองเท่ียว) ..กําหนดแผนปฏิบัติการสูความสําเร็จ (IAP)..ขับเคลื่อน KSF (ทุกตัว) ของ"บุรีรัมย
ศูนยกลางกีฬาของชาต"ิ ใหสัมฤทธิ์ผลสูงสุด

๓. เปาหมายสูงสุด (UG) "บุรีรัมยศูนยกลางกีฬาของชาติ"..จะกลายเปน KSF ตัวหนึ่งของเปาหมาย
สูงสุด (UG) >"สุขภาพแข็งแรง"..จัดตั้งทีมขับเคลื่อน (FG) "คณะทํางานสุขภาพแข็งแรง"..มีทาน สสจ. เปน
เจาภาพ..กําหนดแผนปฏิบัติการสูความสําเร็จ (IAP) ขับเคลื่อน KSF (ทุกตัว) ของ"สุขภาพแข็งแรง"ใหสัมฤทธิ์
ผลสูงสุด

๔. เปาหมายสูงสุด (UG) "สุขภาพแข็งแรง"..จะกลายเปน KSF ตัวหนึ่งของเปาหมายสูงสุด (UG)
"สังคมสงบรมเย็น"..จัดตั้งทีมขับเคลื่อน (FG) "อนุกรรมการสังคมสงบรมเย็น"..มีทานรองผวจ. เปนเจาภาพ ..
กําหนดแผนปฏิบัติการฯ (IAP) ขับเคลื่อน KSF (ทุกตัว) ของ"สังคมสงบรมเย็น"ใหสัมฤทธิ์ผลสูงสุด

๕. เปาหมายสูงสุด (UG) "สังคมสงบรมเย็น"..จะกลายเปน KSF ตัวหนึ่งของเปาหมายสูงสุด>"บุรีรัมย
สันติสุข.."...จัดตั้งทีมขับเคลื่อน (FG) "คณะกรรมการบุรีรัมยสันติสุข" มีผวจ. เปนเจาภาพ ..กําหนดแผนปฏิบัติ
การสูความสําเร็จ (IAP) ขับเคลื่อน KSF (ทุกตัว) ของ"บุรีรัมยสันติสุข..."ใหสัมฤทธิผ์ลสูงสดุ

๖. การจัดเรียงกระบวนการตามตัวแบบ B-CM
(๖.๑) เปาหมายสูงสุดคือ"บุรีรัมยสันติสุข..
(๖.๒) KSF มี ๔ ตัว

(๖.๒.๑) สังคมสงบรมเย็น(ประเด็นยุทธศาสตรดานสังคม)
(๖.๒.๒) เศรษฐกิจพอเพียง(ประเด็นยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจ)
(๖.๒.๓) สิ่งแวดลอมดีมีคุณภาพ(ประเด็นยุทธศาสตรดานสิ่งแวดลอม)
(๖.๒.๔) ปราศจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน(ประเด็นยุทธศาสตรดานความม่ันคง)

(๖.๓) KSFแตละตัวจะประกอบดวยเปาประสงคดังนี้
(๖.๓.๑) สังคมสงบรมเย็น ประกอบดวยเปาประสงค

(๖.๓.๑.๑) เปนคนดี
(๖.๓.๑.๒) มีปญญา
(๖.๓.๑.๓) สุขภาพแข็งแรง
(๖.๓.๑.๔) สังคมอบอุน
(๖.๓.๑.๕) สรางความเขมแข็งกรรมการหมูบาน/ชุมชนเมือง

(๖.๓.๒) เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยเปาประสงค
(๖.๓.๒.๑) รายไดสมดุล
(๖.๓.๒.๒) จัดตั้งกองทุนพ่ึงตนเอง

(๖.๓.๓) สิง่แวดลอมดีมีคุณภาพ ประกอบดวยเปาประสงค
(๖.๓.๓.๑) สิ่งแวดลอมสมบูรณ
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(๖.๓.๔) ปราศจากอันตรายตอชีวิตและทรัพยสิน ประกอบดวยเปาประสงค
(๖.๓.๔.๑) หลุดพนอาชญากรรม

หมายเหต:ุหัวใจของ "บุรีรัมยสันติสุข" คือ ๙ ดี
๗. จัดระบบตามตาราง ๙ ชองของ B-CM

ชอง ๑: เปาหมายสูงสุด(UG)>"บุรีรัมยสันติสุข.."
ชอง ๒: ปจจัยความสําเร็จ(KSF)>"สังคมสงบรมเย็น"
ชอง ๓: เปาประสงค(AIM)>"สุขภาพแข็งแรง"
ชอง ๔: ตัวชีว้ัด(KPI)>"รอยละของประชากรออกกําลังกาย ตามหลักการสาธารณสุข"
ชอง ๕: เปาหมาย(Target-TG)

ชอง ๕.๑. เชิงปริมาณ>๑๐๐%(สมมุต)ิ
ชอง ๕.๒. เชิงคุณภาพ>๓๐%(สมมุต)ิ
ชอง ๕.๓. ระยะเวลา>ภายในป๒๕๕๘(สมมุต)ิ

ชอง ๖: กลยุทธสูความสําเร็จ
ชอง ๖.๑. กลยุทธ>"บุรีรัมยศูนยกลางกีฬาแหงชาติ"
ชอง ๖.๒. กิจกรรม>"วันพุธ สุขภาพแข็งแรง"

ชอง ๗: การนิเทศ /ติดตาม /ประเมินผล
ชอง ๘: ปญหาอุปสรรคและแนวทางปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพ
ชอง ๙: ระบบฐานขอมูล(Data Base-Port Folio)

๘. การเปรียบเทียบBCMกับขบวนรถไฟ
๘.๑. เปาหมายสูงสุด"บุรีรัมยสันติสุข"=จุดหมายท่ีจะตองไปใหถึงโดยเร็ว
๘.๒. คณะกก.บุรีรัมยสันติสุข=รถไฟขบวนใหญ
๘.๓. คณะอนุกรรมการ KSF=รถไฟขบวนเล็ก
๘.๔. คณะทํางานเปาประสงค=รถไฟขบวนยอย
๘.๕. คณะทํางานตวัชี้วัด(KPI)=ตูโบก้ีในรถไฟขบวนยอย
๘.๖. คณะทํางานกลยุทธ/กิจกรรม=ภารกิจท่ีผูโดยสารแตละโบก้ีจะตองรวมพลังขับเคลื่อนให

สําเร็จ
๙. ความสัมพันธของ B-CM กับการจัดทําแผนยุทธศาสตร กพร.(B-CM>กพร.)

๙.๑. เปาหมายสูงสุด=วิสัยทัศน/ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ
๙.๒. ปจจัยความสําเร็จ=ประเด็นยุทธศาสตร
๙.๓. เปาประสงค=ยุทธศาสตร
๙.๔. KPI=KPI
๙.๕. กลยุทธ/กิจกรรม=กลยุทธ/กิจกรรม

๑๐. สรุป
๑๐.๑. B-CM มี ๓ รูปแบบใหเลือกปฏิบัติตามความเชี่ยวชาญ(ฉบับพรอมดื่ม ๓ ข้ันตอน/ฉบับ

ขวัญใจชาวบาน ๙ ข้ันตอน/ฉบับมาตรฐาน ๒๐ ข้ันตอน)
๑๐.๒. B-CM มุงเนนผลสัมฤทธิ์ หากตองการทําอะไรใหสัมฤทธิ์ผล(วิสัยทัศน/ผลคาดวาจะ

ไดรับ)ใหนํามากําหนดเปนเปาหมายสูงสุด
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๑๐.๓. B-CM เปนหลักตรรกศาสตร/วิทยาศาสตร เปนกระบวนการข้ันตอน ไลจากข้ันท่ี ๑ จะ
เห็นผลสําเร็จในข้ันสุดทาย และหากไลยอนกลับก็จะทราบวาผลสําเร็จในข้ันสุดทายมีท่ีมาเปนข้ันตอนอยางไร
ไมมีการกระโดดไปกระโดดมา

๑๐.๔. B-CM เนนการรวมพลังขับเคลื่อนโดยฉันทามติ ไมแยกวงกระโดดหนี ยึดม่ันแรงยึด
เหนี่ยวทางใจ.."ครอบครัวเดียวกัน สายเลือดเดียวกัน ลูกหลานรัชกาลท่ี ๑"..เพ่ือใหเกิดสันติสุขอยางแทจริง
และยั่งยืน เพ่ืออนาคตของลูกหลาน..จึงตองมีกระบวนการเรียนรูรวมกัน รวมกันคิด รวมกันทํา รวมกัน
แกปญหา รวมกันรับผลประโยชน

๑๐.๕. B-CM ในทุกข้ันตอนหากตองการปฏิบัติอยางละเอียด/ยกระดับความสําเร็จในเรื่องใด
ใหนํามากําหนดเปนเปาหมายสูงสุด เชนตองการขับเคลื่อนตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการใหไดคะแนนสูงสุด ใหนํา
คําอธิบายตัวชี้วัดรวมกับเปาหมายตัวชี้วัด..มากําหนดเปนเปาหมายสูงสุด แลวดําเนินตามข้ันตอนของ B-CM ..
ถาตองการใหเร็วใชฉบับพรอมดื่ม ๓ ข้ันตอน /ถาตองการความละเอียดใหใชฉบับชาวบาน ๙ ข้ันตอน /ถา
ตองการสัมฤทธิ์ผลสูงสุดใหใชฉบับมาตรฐาน ๒๐ ข้ันตอน

เปาหมายสูงสุดวันพุธสุขภาพแข็งแรง กลยุทธสูความสําเร็จเพ่ือสนองยุทธศาสตรบุรีรัมยเปนเลิศดาน
การกีฬา ตําบลศูนยราชการ บร. มี 4 ชั้น คือ 4 หมูบาน รวมแลวประมาณ 25 คุม แนวทาง จัดการแขงขัน
ฟุตบอลชาย ระหวางหมูท่ี 1 รวมกับหมูท่ี 2 พบกับหมูท่ี 3 รวมกับหมูท่ี 4 และฟุตบอลเชื่อมความสามัคคี
สรางปฏิสัมพันธ ระหวางทีมหญิงพบกับทีมชายอาวุโส นักกีฬามาจากท้ัง 4 หมูบาน ชวงเวลา 16.00 น. เปน
ตนไป เสร็จการแขงขันรับประทานอาหารเย็นรวมกัน โดยทุกหมูบานจัดซุมอาหาร สถานท่ีแขงขันถาเปนไปได
ใหทานกํานันตําบลศูนยราชการ บร. คือทาน ผวจ.บร. ขออนุญาตใชสนามไอโมบายเปนสนามแขงขัน กลยุทธ
นี้เพ่ือสงผลสูเปาหมายสูงสุด “บุรีรัมย ครอบครัวเดียวกัน สายเลือดเดียวกัน”

----------------------------



*หองเรียน B-CM
การยกระดับคุณภาพตัวช้ีวัดการปฏิบัติราชการ ประจําปงบฯ ๒๕๒๗ โดย B-CM เพื่อผลงาน

ดีเดนของทุกสวนราชการ

๑. นําคําอธิบายตัวชี้วัดและเปาหมายเชิงปริมาณของตัวชี้วัด มากําหนดเปนเปาหมายสูงสุด
(Ultimate Goal)

Ex : ตัวชี้วัดการแกปญหายาเสพติด
(๑) คําอธิบายตัวชี้วัด=รอยละของผูติดยาเสพติดไดรับการบําบัด
(๒) เปาหมายเชิงปริมาณตัวชี้วัด=๑๐๐%
(๓) เปาหมายสูงสุด=ผูติดยาเสพติดไดรับการบําบัด๑๐๐%

๒. วิเคราะหกําหนดปจจัยความสําเร็จ(KSF) แยกเปน ๓ ข้ันตอน
๒.๑. การวิเคราะหภาพแหงความหวัง/ความปรารถนา..ในอนาคต (Scenario)

- คนหาปจจัยความสําเร็จท้ังเชิงบวกและเชิงลบ โดยผูเชี่ยวชาญเฉพาะ (Focus Group) ท่ี
เปนปจจัยสําคัญทําใหเกิดหรือไมเกิดปญหายาเสพติด พรอมคําอธิบายรายละเอียดของปจจัยความสําเร็จเชิง
บวกท่ีไมกอใหเกิดปญหายาเสพติด และคําอธิบายปจจัยเชิงลบท่ีกอใหเกิดปญหายาเสพติด โดยทําเปนตาราง
วิเคราะห ๒ ชอง

ชองท่ี ๑. วิเคราะหปจจัยความสําเร็จท้ังบวกและลบ
ชองท่ี ๒. อธิบายสภาพขอเท็จจริงท่ีเกิดจากปจจัยความสําเร็จแตละตัว >โดยแยกการ

วิเคราะหเปน ๔ ภาพ
๒.๑.๑. ภาพในอดีตยอนหลังจากปจจุบัน ไมนอยกวา ๓๐ ป หรือตามระยะเวลาท่ี

เหมาะสม แลววิเคราะหยอนกลับจากอดีตมาหาปจจุบันเปนชวงๆ ละ ๕ ป หรือตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม
๒.๑.๒. ภาพปจจุบัน วิเคราะหปจจัยความสําเร็จ และคําอธิบาย ของสภาพปจจุบัน
๒.๑.๓. ภาพในอนาคต โดยมีเงื่อนไขปลอยใหเปนไปตามสภาพปจจุบันโดยไมมีการ

ทุมเทแกไขอยางจริงจัง จะเกิดอะไรข้ึนในอนาคต ลูกหลานจะอยูกันอยางไร >ภาพอนาคต..ตองสรางใหเห็น
เปนภาพท่ีทําใหคนในสังคมเกิดความตระหนักถึงความลมสลายทางสังคม และอนาคตท่ีมืดมนของลูกหลาน

๒.๑.๔. ภาพแหงความหวัง/ความปรารถนา >ภาพแหงความหวัง..ตองเปนภาพสราง
แรงบันดาลใจใหคนในสังคมทุมเทสรางอนาคตท่ีดีใหลูกหลาน แยกเปน ๒ ข้ันตอน

๒.๑.๔.๑. สังเคราะหปจจัยความสําเร็จท่ีทรงคุณคา/ปจจัยเชิงบวก จาก
อดีต ปจจุบัน อนาคต กําหนดเปนปจจัยเชิงบวกของภาพแหงความหวังฯ เพ่ือขับเคลื่อนใหสําเร็จอยางยั่งยืน

๒.๑.๔.๒. สังเคราะหปจจัยท่ีเปนความลมเหลว/เชิงลบ จากอดีต ปจจุบัน
อนาคต กําหนดเปนปจจัยเชิงลบ ท่ีจะตองแกไขใหสําเร็จและปองกันไมใหเกิดข้ึนอีก

๒.๒. การเทียบเคียงความสําเร็จ (Benchmark) จัดทําเปนตารางวิเคราะห ๔ ชอง
ชองท่ี ๑. ปจจัยความสําเร็จท้ังบวก/ลบ และคําอธิบายรายละเอียดปจจัยความสําเร็จฯ ท่ี

หนวยเทียบเคียงดําเนินการประสบผลสําเร็จ
ชองท่ี ๒. ปจจัยความสําเร็จท้ังบวก/ลบ และคําอธิบายรายละเอียดปจจัยความสําเร็จฯ ของ

หนวยเรา เทียบเคียงกับปจจัยฯของหนวยเทียบเคียง เปนรายปจจัยแบบ ๑:๑
ชองท่ี ๓. วิเคราะหความแตกตางของแตละ KSF และคําอธิบาย KSF ระหวางหนวยเรากับ

หนวยเทียบเคียง
ชองท่ี ๔. สังเคราะหความแตกตางในชองท่ี ๓ โดยผูเชี่ยวชาญ (Focus Group) กําหนดเปน

KSF ท้ังบวกและลบ ท่ีจะทําใหการแกไข/ปองกันปญหายาเสพติด ของหนวยเราประสบผลสําเร็จอยางยั่งยืน
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๒.๓. การระดมสมอง โดยผูเชี่ยวชาญ (Focus Group) เพ่ือสังเคราะหปจจัยความสําเร็จ ท้ังบวกและ
ลบจากการทํา Scenario และ Benchmark หาปจจัยความสําเร็จท้ังบวก/ลบ ท่ีจะทําใหการแกไข/ปองกัน
ปญหายาเสพติด บรรลุผลสัมฤทธิ์สูงสุดและยั่งยืน

# สมมุติจากการวิเคราะห/สังเคราะหหาปจจัยความสําเร็จตามขอ ๒.๑./๒.๒./๒.๓. ได KSF ดังนี้
KSF ๑. ผูเขารับการบําบัดตองเปนผูเสพยาเสพติดจริง
KSF ๒. กระบวนการบําบัดมีประสิทธิภาพ ๑๐๐%
KSF ๓. ตองทําใหครบ ๙ ดี ของบุรีรัมยพอเพียง

๒.๔.วางแผนปฏิบัติการสูความสําเร็จ (How to-Action Plan Checklist)
#KSF๑. ผูเขารับการบําบัดตองเปนผูเสพติดจริง
#แผนปฏิบัติการฯ : ตองดําเนินการใหครบท้ัง ตนน้ํา กลางน้ําและปลายน้ํา ตามข้ันตอนดังนี้
๒.๔.๑. เริ่มตนดวยการวิเคราะหกลยุทธกลางน้ํา
#กลางน้ํา (Mainstream) : หมายถึงกิจกรรม/สิ่งท่ีเปนหัวใจสําคัญของการท่ีจะไดมาซึ่งผูติด

ยาเสพติดจริงๆ นั่นก็คือ "การคัดกรองดวยวิธีทางการแพทย" หากไมมีการคัดกรองจะไมไดตัวจริง จะไดเฉพาะ
กลุมเสีย่ง หรือตัวปลอมเขารับการบําบัด

๒.๔.๒. กลยุทธ/กิจกรรมตนน้ํา (Up Stream) การท่ีจะทําใหกลยุทธกลางน้ําประสบ
ผลสําเร็จจะตองมีการเตรียมกลยุทธตนน้ําอยางมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการหมูบาน (กม.)/อพป./
ชายแดน/ชุมชนเมือง จะตองเปนผูติดตามและนํากลุมบุคคลเปาหมายในหมูบาน/ชุมชน เขารับการคัดกรอง
ดวยความเต็มใจ/ยินยอม ๑๐๐%

๒.๔.๓. กลยุทธปลายน้ํา (Down Stream เปนกระบวนการท่ีไมใชการคัดกรอง แตเปน
กระบวนการตอเนื่องจากการคัดกรอง เพ่ือเสริมประสทิธิภาพการคัดกรอง เพราะเปนไปไดวาผูเขารับการคัด
กรองอาจจะมีการเตรียมการเปนอยางดีท่ีจะไมใหตรวจพบสารเสพติดในรางกาย หากกลยุทธปลายน้ําดีมี
ประสิทธิภาพ มีกระบวนการตรวจสอบกลั่นกรองทางสังคม จะทําใหรูตัวผูท่ีใชเลหหลีกเลี่ยงการคัดกรอง กลับ
เขาสูกระบวนการคัดกรองครบ ๑๐๐%
#หมายเหต:ุ

(๑) ตัวอยางขางตน เปนการใช BCM ฉบับพรอมดื่ม (Instant) ยกระดับตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ
(๒) ทาน หน.สวนราชการ/หนวยงาน ทุกสวน จัดตั้งทีมยุทธศาสตร BCM (Core Team) ของ

หนวยงาน ใช BCM ยกระดับตัวชี้วัด เพ่ือใหไดคะแนนตัวชี้วัดเต็ม ๕ คะแนน โดยตั้งชื่อ Core Team ใหเกิด
ความฮึกเหิม เกิดพลังแรงบันดาลใจ ท่ีจะสรางบุรีรัมยสันติสุขใหเกิดข้ึนโดยเร็ว เพ่ืออนาคตลูกหลานชาว
บุรีรัมย

(๓) ตอยอดนํา BCM ขับเคลื่อนภารกิจประจํา ทุกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และใช BCM เปนวิถี
ชีวิต

(๔) พัฒนาขยายผลการใช BCM จากฉบับพรอมดื่ม(๓ชอง)เปนฉบับขวัญใจชาวบาน(๙ชอง) หาก
หนวยใดพรอม/ตองการความทาทาย/สัมฤทธิผลสูงสุด ใหใชฉบับสมบูรณ ๒๐ ชอง

(๕) รวมพลังแลกเปลี่ยน เรียนรู พัฒนาการใช BCM ใหเกิดประโยชนสูงสุด และรวมกันประเมิน
ยกยองผลงานการใช BCM ท่ีมีประสิทธิภาพใหเปนแบบอยาง เปนการชื่นชมของคนในครอบครัวเดียวกัน

(๖) ขอสิ่งศักดิ์สิทธิอํานวยพรใหทุกทานท่ีมุงม่ัน สรางอนาคตท่ีดีใหลูกหลานชาวบุรีรัมย จงประสบแต
ความสุขความเจริญ ตลอดไป ทุกภพทุกชาติ เทอญ

# คนบุรีรัมย ครอบครัวเดียวกัน สายเลือดเดียวกัน ลูกหลานรัชกาลท่ี ๑ #
---------------------------



*หองเรียน B-CM*..
(ตอบ..ทานทวี..๑๘ กค.06.26-

คําถาม"ประชาชนรองเรียนโรงงานยางพารา จะใชBCM แกปญหาอยางไร")..

๑. ใช B-CM แกปญหาการรองเรียนโรงงานยางพาราตามข้ันตอนดังนี(้ฉบับพรอมดื่ม)..
๑.๑.นําประเด็นรองเรียนท่ีสําคัญท่ีสุด/หนักท่ีสุด มากําหนดเปนเปาหมายสูงสุด(Ultimate Goal-UG)
๑.๒.วิเคราะหปจจัยสําคัญความสําเร็จ(KSF)
๑.๓.จัดทําแผนปฏิบัติการสูความสําเร็จ(Action Plan Checklist)

๒. ยางพาราถือเปน..ดี ๓.ของบุรีรัมยสันติสุข(รายไดสมดุล)..จึงเปนภารกิจอยูในการขับเคลื่อนของ"ทีม(Focus
Group)รายไดสมดุล"

๓. "รายไดสมดุล"เปน"ตูเล็ก"อยูในตูใหญ"ดานเศรษฐกิจ"
๔. สรุป:

๔.๑.นําประเด็นปญหาสําคัญ/หนักท่ีสุด กําหนดเปนเปาหมายสูงสุด (UG)..แลวดําเนินการตาม
ข้ันตอน B-CM โดยเลือกได ๓ รูปแบบ ข้ึนอยูกับตองการความละเอียดและประสิทธิภาพเพียงใด

-ฉบับพรอมดื่ม ๓ ข้ันตอน
-ฉบับขวัญใจชาวบาน ๙ ข้ันตอน
-ฉบับมาตรฐาน ๒๐ ข้ันตอน

๔.๒.การจัดเขาขบวนขับเคลื่อน..
๔.๒.๑.ปญหายางพาราเปน"ตูยอย" ใน "ตูเล็ก-รายไดสมดุล"..ใหตั้งFocus Group รับผิดชอบ

โดยเฉพาะ
หมายเหตุ : เวนแตคณะทํางานตูเล็ก(รายไดสมดุล) จะดําเนินการเองก็ไมตองตั้งคณะทํางานชุดยอย

๔.๒.๒."รายไดสมดุล"เปนตูเล็กอยูในตูใหญ "ดานเศรษฐกิจ"
๔.๒.๓.ตูใหญ"ดานเศรษฐกิจ" อยูภายใตการขับเคลื่อนของ"หัวรถจักร"

๔.๓.การจัดตั้ง Focus Group เฉพาะกิจ(คณะทํางานยอย)รับผิดชอบ"ปญหายางพารา(ตูยอย)" ให
"คณะทํางานรายไดสมดุล(ตูเล็ก)"..เปนผูเสนอรายชื่อขอความเห็นชอบตอ"คณะอนุกรรมการดานเศรษฐกิจ
(ตูใหญ)"...ซึ่งคณะอนุกรรมการดานเศรษฐกิจ"..จะอยูภายใตการขับเคลื่อนของ .."คณะกรรมการยุทธศาสตร
บุรีรัมยสันติสุข(หัวรถจักร)"

๔.๕.ลําดับการจัดขบวนรถไฟ คณะกรรมการบุรีรัมยสันติสุข(หัวรถจักร)>คณะอนุกรรมการดาน
สังคม/เศรษฐกิจ/ความม่ันคง(ตูใหญ)>คณะทํางาน๙ด(ีตูเล็ก)>คณะทํางานยอยเฉพาะประเด็น(ตูยอย)
๕. ความสัมพันธของขบวนรถไฟ กับขบวนแผนยุทธศาสตร

๕.๑.ยุทธศาสตร=บุรีรัมยสันตสิุข=หัวรถจักร=คณะกรรมการยุทธศาสตรบุรีรัมยสันติสุข(ผวจ.เปน
ประธาน)

๕.๒.ประเด็นยุทธศาสตร=ดานเศรษฐกิจ=ตูใหญ=คณะอนุกรรมการดานเศรษฐกิจ(รองผวจ.เปน
ประธาน)

๕.๓.แผนงาน/โครงการ=รายไดสมดุล=ตูเล็ก=คณะทํางานรายไดสมดุล(หน.สวนฯเปนประธาน)
๕.๔.กิจกรรม=ตูยอย=คณะทํางานยอย(หน.สวนฯ/หน.กลุมงานฯเปนประธาน)

๖.การบูรณาการ
๖.๑.คณะทํางาน ๙ ด(ีตูเล็ก-แผนงาน/โครงการ) จะเปนผูบูรณาการ การขับเคลื่อนของคณะทํางาน

ชุดยอย(ตูยอย-กิจกรรม) ใหเปนเอกภาพ มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
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๖.๒.คณะอนุกรรมการดานสังคม/เศรษฐกิจ/ความม่ันคง(ตูใหญ-ประเด็นยุทธศาสตร) จะเปนผูบูรณา
การ การขับเคลื่อนของคณะทํางาน ๙ ดี ภายใตกํากับดูแล
หมายเหตุ : ยุทธศาสตร"บุรีรัมยสันติสุข"ประกอบดวย ๓ ประเด็นยุทธศาสตร..ดานสังคม/ดานเศรษฐกิจ/ดาน
ความม่ันคง : ประเด็นยุทธศาสตร ๓ ดาน จะสอดคลองกับ ๓ เสาหลัก(Pillars)ของประชาคมอาเซียน(Asean
Community-AC)

๖.๓.คณะกรรมการยุทธศาสตรบุรีรัมยสันติสุข(หัวรถจักร) จะเปนผูบูรณาการ การขับเคลื่อนของ
คณะอนุกรรมการทุกคณะฯ
๗.ประสิทธิภาพการใช B-CM..

๗.๑.มิใชเพียงการเรียนรูเขาใจอยางลึกซึ้งจากการอานตํารา การอบรม แตหัวใจสําคัญอยูท่ีการ
นําไปใชจริง ตามขีดความสามารถ จาก ๓ ข้ันตอน > ๙ข้ันตอน > ๒๐ข้ันตอน

๗.๒.นําไปใชจริงในทุกเรื่อง ท้ังในชีวิตประจําวัน การทํางานฯลฯ
๗.๓.สั่งสมความเชี่ยวชาญ จากประสบการณตรงดวยการทําซ้ําแลวซ้ําอีก จนเกิดความเชี่ยวชาญ
๗.๔.รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู ปรับปรุงพัฒนาให B-CM มีคุณประโยชนสูงสุด ตอการสราง"บุรีรัมยสันติ

สุข"

-----------------------------



*หองเรียนBCM*

อ.ลําปลายมาศ ขอ share เรื่อง B-CM ครับ โดยเปนขอคิดจากเวที brainstorming ของอําเภอเม่ือ
4 ก.ค.57 ซึ่งนอกจากจะมีสวนราชการแลวเรายังไดเชิญปราชญ/ตัวแทนชาวบาน/ภาคเอกชน มารวมสนทนา
ดวย เปนวงเล็กขนาด 25 คน เราใชวิธีเขียนความคิดเห็นลงในกระดาษโนตหรือปนอยแลวแปะตาม chart
โดยมีขอนาสนใจดังนี้ครับ

(1) เปาหมายปลายสุดท่ีจะทําใหชุมชนเขมแข็งไดตามแนวคิด B-CM คือ ครัวเรือน ถาครัวเรือนใดไม
เปดประตูรับ B-CM หรือเรายังเจาะครัวเรือนนั้นๆไมได แสดงวาเรายังทําไมครบ/เดินยังไมสุดทาง

(2) คนท่ีจะเปดประตูบานรับ B-CM จากเราคือ หัวหนาครอบครัว ซึ่งอาจเปนพอ แม หรือผูปกครอง
ถาหัวหนาครอบครัวปฏิเสธการเขารวม ทุกอยางก็จบ

(3) เราตองทําท้ังระดับ macro ควบคูไปกับระดับ micro ระดับ macro ก็คือใหจังหวัด/องคกร
ทองถ่ินเปนผูโหมโรงสรางกระแสท้ังจังหวัดผานสื่อตางๆ เชน TV วิทยุ ปาย สวน micro ก็คือให กน./ผญบ.
กับกรรมการหมูบาน(กม.) เปนหนวยลุย

(4) ทีมของจังหวัด ทีมอําเภอ ทีมตําบล เปนเพียงผูสนับสนุน/ผูกระตุน/ผูใหคําปรึกษา สวน กม./
กน.-ผญบ. เปนกองรอยรบประจําพ้ืนท่ี

(5) ตองสรางแรงจูงใจใหทุกครัวเรือนมาเขารวม เชน ปลุกจิตสํานึกวิญญาณแหงการเสียสละ แนะนํา
สรางอาชีพสรางรายได เปนตน

(6) จะทํากิจกรรมใดบางจึงจะเกิดkey success 9 ขอ หรือ 9 ดี ปราชญชาวบานเขาแนะนําวาตอง
ใหแตละคุมบานนั่งตีวงโสกัน(นั่งถกกัน) เพราะแตละพ้ืนท่ีมีบริบทไมเหมือนกัน อีกท้ังเปนการใหเขาทําเพราะ
เขาอยากทํา พูดโกๆก็คือเปน inside out ไมใชเราไปสั่งใหชาวบานทําตามซึ่งมันจะเปน outside in

(7) การทํากิจกรรม 9 ดี ใหเริ่มจากกิจกรรมท่ีงายๆ ใกลตัว และเห็นผลเปนรูปธรรมในเร็ววัน
(8) ใชประโยชนจากการสื่อสารใหมากๆ เพราะบางจังหวะครัวเรือนบางบานอาจไมมีเวลามานั่งรวม

แตก็รับฟงตอนเย็นผานหอกระจายขาวได หรือบางกิจกรรมเชนความรูเก่ียวกับสุขภาพก็สามารถเปด CD ทาง
หอกระจายขาวได เอาแคนี้กอนนะครับ มีปญหาขอเสนอจากพ้ืนท่ีเพ่ิมเติมอยางไรจะนํามาเสนออีก

ดีมากทาน นอ.ลําปลายมาศ..เชิญทานหน.สวนฯ/ทานนอ.ทุกทาน ชวยกันแลกเปลี่ยนเติมเต็มเพ่ือให
หมูบานเปนฐานรากท่ีแข็งแกรง ในการสรางบุรีรัมยสันติสุข

เรียนเชิญทุกทานรวมพลังขับเคลื่อน"บุรีรัมยสันติสุข"เปน"Buriram Model" ใหเปน Model
ตนแบบการสรางสันติสุขของประเทศ ชวยกันนะครับ

ตอไปนี้ใหใชชื่อเต็ม Core Team ดังนี.้."Core Team BCM ตามดวยชื่อสวนราชการ/หนวยงาน"
ใหทุกอําเภอจัดเวทีเสวนาพ้ืนบาน(โสกัน)เทียบเคียงกับอ.ลําปลายมาศ ดงันี้

๑. ใหจัดเวทีทุกระดับตั้งแต..ครอบครัว(หน.ครัวเรือนจัดเวที)>คุมบาน(กก.คุมบานจัดเวที)>หมูบาน
(กม.จัดเวที)>ตําบล(กบต.จัดเวที)>อําเภอ(กบอ.จัดเวที)
หมายเหตุ : ในเขตเทศบาล ให นอ.จัดตั้ง กบท.(คณะกรรมการบริหารเทศบาลแบบบูรณาการ)มีนายกฯเปน
ประธาน

๒. ทุกระดบัตองมี Core Team..ในครอบครัวใหลูกหลานโดยเฉพาะ นร./นศ.เปน Core Team..
๓. ผลักดันใหวันอาทิตยเปนวันครอบครัว/วันโสกันในครอบครัว..และกําหนดวนัจัดเวทีโสกันในแต

ระดับใหเปนการประจําและจริงจัง
๔. Core Teamในระดับสูงกวาจะเปนพ่ีเลี้ยงระดับถัดลงไป
๕. ใหมีทีมโฆษก(โฆษณาชวนเชื่อ)ตั้งแตระดับคุมบาน ถึงอําเภอ&ใหมีการบูรณาการเชื่อมโยงกันอยาง

เหนียวแนน
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๖. ใหทุกระดับขับเคลื่อน ๙ดี ทันที/จริงจัง ตามบริบทของแตละพ้ืนท่ี โดยใชเวทีโสกันเปนท้ังเวที
กระตุน ผลักดัน ติดตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนา

๗. สรุปรายงานผลความสําเร็จในแตละเดือนใหเปนระบบตั้งแตครอบครัวถึงอําเภอ และใหอําเภอ
รายงานจังหวัด สําหรับแบบรายงานตองเอาแตเนื้อไมเอาน้ํา ใหชวยกันออกแบบ

๘. หัวขอรายงานคือ ๙ดี
หมายเหตุ : ใหถือปฏิบัติตั้งแตวันนี้ หากมีขอเสนอ/แนวทางสรางบุรีรัมยสันติสุขท่ีดีกวา ใหเสนอทันทีเพ่ือใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

-------------------------------------



แนวทางการขับเคลื่อน B-CM

๑. สรางทีมรับผิดชอบศึกษาเรียนรู ใหเขาใจอยางละเอียด สามารถนําไปใชในการปฏิบัติจริง และสามารถ
ฝกอบรมถายทอดใหเขาใจไดอยางมีประสิทธิภาพ จะเรียกวา..ทีมยุทธศาสตร/ทีมมันสมอง/ทีมฝายเสธ./Core
Team/Think Tank ฯลฯ..ตกลงใหชัดเจนเปนชื่อเดียวกันท้ังจังหวัด
หมายเหต:ุ

(๑) Team ตามขอ๑ แตละระดับจะมี หน.หนวยงานเปน หน.ทีม
(๒) Team ดังกลาวทุกทีม จะไดรับการอบรมตรงจาก อาจารยดร.พิสัณหฯ และผูวาฯ

๒. ใหมี Team ตามขอ ๑ ทุกระดับ
ท้ัง Area และ Function : จังหวัด<>อําเภอ<>ตําบล<>หมูบาน...สําหรับFunction ใหมีท้ังในระดับ

กระทรวงและหนวยงาน
๓. มีระบบฝกอบรมถายทอดความรู/ฝกปฏิบัติ/ติดตามประเมินผล/นิเทศใหคําแนะปรับปรุงใหดีข้ึน โดยเปน
การสื่อสารแบบสองทางของคนในครอบครัวเดียวกัน
๔. Team ตามขอ ๑ จะเปนทีมผสมรวมพลัง ยกรางแผนยุทธศาสตรจังหวัดแบบบูรณาการ ตามกรอบ
นโยบายรัฐบาล/กระทรวง/จังหวัด เสนอ กบจ. พิจารณาดําเนินการตามข้ันตอน
5. Teamตามขอหนึ่งจะชวยเหลือผูบังคับบัญชาแปลงแผนสูการปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางในขอ ๓

บุญกุศล+ทรัพยสมบัติท่ีทรงคุณคาท่ีสุดในชีวิตและจะติดยึดกับจิตวิญญาณติดตามไปทุกภพคือ..การ
สรางชาติบานเมืองใหเกิดสันติสุขอยางยั่งยืน เพ่ืออนาคตของลูกหลาน (ดวยจิตท่ีบริสุทธิ์)..สถานการณ
ประเทศ/โลกในปจจุบัน ถึงเวลาแลวท่ีจะผลักดัน..CM Model ใหเปนเครื่องมือสรางสันติสุขโลก..โดยมี
เปาหมายสูงสุดและปจจัยความสําเร็จดังนี้

๑. เปาหมายสูงสุด.."สันติสุขของมวลมนุษยชาต"ิ
๒. ปจจัยความสําเร็จ

(๑) เปนคนดี
(๒) มีปญญา
(๓) รายไดสมดุล
(๔) สุขภาพแข็งแรง
(๕) สิ่งแวดลอมสมบูรณ (ธรรมชาติ&มนุษยสราง)
(๖) สังคมอบอุน
(๗) หลุดพนอาชญากรรม
(๘) จัดตั้งกองทุนพ่ึงตนเอง
(๙) สรางความเขมแข็งกรรมการหมูบาน/ชุมชนเมือง

ทรัพยสินเงินทอง/เกียรติยศชื่อเสียง จะเปนเพียงภาพลวงตา และยิ่งหากไดมาดวยกิเลสตัณหา จะนําพาสู
ความโลภโกรธหลง และจะเปนพันธนาการติดยึดกับจิตวิญญาณไปทุกภพชาติ ตองใชอามิสท่ีไดมาเหลานั้นมา
เปนพลังสรางสันติสุขของชาติและมวลมนุษยโลก ทรัพยสินฯเหลานั้นจะกลายเปนเกราะกําบังความชั่วรายและ
จะเปนพาหะนําจิตวิญญาณสูแดนสุขคติ สวนจะเสวยสุขในภพชั้นใด ยอมข้ึนกับ



- 2 -

๑. ตนน้ํา .. คือทรัพยสินเงินทอง เกียรติยศชื่อเสียง ไดมาดวยความบริสุทธิ์เพียง
๒. กลางน้ํา..คือนําตนน้ํามาเปนทุนทําความดี ท่ีมีผลตอการสรางสันติสุขท่ีแทจริง ดวยความบริสุทธิ์เพียง
๓. ปลายน้ํา..คือภพแดนท่ีจะเปนสิ่งตอบแทนใหจิตวิญญาณ ท่ีเปนกายจริงสิงสถิตย  ข้ึนอยูกับผลบุญ/

กรรม ท่ีทําไว ในตนน้ํา และกลางน้ํา
หมายเหตุ : หัวใจสําคัญท่ีเปนกระดุมเม็ดแรก คือการฝกและควบคุมจิตวิญญาณใหบริสุทธิ์ เขาถึงซึ่งสัจจธรรม
จิตนิ่งสงบตอทุกสถานการณ ไมมีเหตุการณใดจะมาบั่นทอนการทําความดีได

การมุงม่ันทําความดีเพื่อชาติบานเมืองเพื่ออนาคตลูกหลาน ตองเขาใจธรรมชาติของมนุษยจะไดไมบั่นทอน
กําลังใจ

๑. มนุษยในโลกนี้แบงเปนบัวสี่เหลา (เกือบเหมือนกันในคําสอนทุกศาสนา)
๒. การมุงม่ันทําความดี ใหยึดม่ัน

(๑) การเขาถึงสัจจธรรมของชีวิต (เกิด แก เจ็บ ตาย> ไมจีรัง)
(๒) อยาคาดหวังวาทุกคนจะเขาใจ + ใหความรวมมือ และทําตามท่ีเราตองการ แตใหมุงม่ัน

เชิญชวนรวมทําความดี อยางแนวแนม่ันคง ซึ่งจะเปนอานิสงคผลบุญกับตัวเราเอง
(๓) หัวใจสําคัญท่ีเปนกระดุมเม็ดแรกคือ..การยกระดับจิตวิญญาณเราเองใหกาวพน

ตามลําดับจากบัวเหลาท่ี ๑..จนกระท่ังกาวพนเหนือบัวเหลาท่ี ๔
หมายเหตุ: (๑) จิตมนุษยเปรียบเหมือนมาพยศ พรอมท่ีนําพาสูกิเลส ตัณหา โลภ โกรธ หลง ทุกวินาที ตอง
ควบคุมจิตใหนิ่งบริสุทธิ์ตลอดเวลาใหได

(๒) ไมมีใครรูลวงหนาวาจะข้ึนบานใหมหลังสุดทาย (ตาย) เม่ือไหร จงทําความดี "ทุกลมหายใจเขาออก"..
ธรรมานุสติยามดึก..มนุษยเกิดมาก็มาแตตัวเปลา ตายไปก็ไปตัวเปลา แตสิ่งท่ีติดตัวมนุษยมาตั้งแตเกิด
เสมือนอัตลักษณประจะตัว คือ DNA ซึ่งไมซ้ํากันเลยแมแตคนเดียว ไมวาจะตายและเกิดมาใหมอีกเทาไหร ขอ
คิด..อะไรคือกายท่ีเปนตัวตนท่ีแทจริงของมนุษยเสมือนDNAท่ีจะเปนอัตลักษณติดตัวไปทุกภพชาติ ไมวากายท่ี
เปนภาพลวงตาจะเปนอะไร สิ่งท่ีเปนตัวตนท่ีแทจริงของสรรพสัตวคือ "จิตวิญญาณ" สวนกายภายนอกภาพลวง
ตาจะเปนอะไร ยอมข้ึนอยูกับบาป บุญ ท่ีกระทํา



นโยบายสําคัญของผวจ.ที่จะตองทําใหเกิดผลสําเร็จอยางมีคุณภาพ
และยั่งยืนโดยเร็ว เพื่อความอยูรอดของชาติและอนาคตลูกหลาน

๑. ทําใหบุรีรัมยสันติสุข ดวยปจจัยความสําเร็จ ๙ ดี
๒. ใช BCM เปนเครื่องมือขับเคลื่อน บุรีรัมยสันติสุข
๓. สรางคณะกรรมการหมูบานทุกรูปแบบใหเขมแข็ง เปนฐานรากสรางบุรีรัมยสันติสุข
๔. สราง กบต. ใหเขมแข็ง เปนโซขอกลาง จุดเชื่อมตอการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ ระหวางอําเภอกับ

หมูบาน
หมายเหต:ุ ใหแลกเปลี่ยนแนวทางขับเคลื่อนและผลความสําเร็จทางไลนอยางตอเนื่อง และรายงาน

ผลการปฏิบัติและความสําเร็จอยางเปนทางการ เสนอ ผวจ. ทุกวันท่ี ๑ และ ๑๖ ของเดือน เริ่มตั้งแตวันท่ี ๑
สิงหาคม ๕๗ เปนตนไป สําหรับแบบการรายงานใหชวยกันคิดชวยกันออกแบบ ใหสั้นกระทัดรัดเอาแตเนื้อไม
เอาน้ํา ..> ย้ําเอาแตเนื้อๆ (หมัดน็อค) ไมเอาน้ํา (หมัดแย็บ) <..เสนอผวจ.พิจารณาเห็นชอบแบบรายงาน
ภายในวันศุกรท่ี ๒๕ กค. โดยใหปกครองจังหวัดเปนผูรวบรวม..ใหถือปฏิบัติโดยเครงครัด

*หองเรียน BCM* -เรื่องวิถีชีวิต BCM
๑. ให สนจ. จัดทําเอกสารคําอธิบาย BCM ฉบับพรอมดื่ม (Instant Version) ๓ ข้ันตอน แจกจาย

สวนราชการ/หนวยงาน/อําเภอ

ข้ันตอนท่ี ๑. กําหนดเปาหมายสูงสุด (Ultimate Goal)
๑.๑ .กอนจะตัดสินใจทําอะไรให อธิษฐานจิตไตรตรองอยางละเอียดรอบคอบวา เปน

ประโยชนตอการสรางสันติสุข และสรางอนาคตท่ีดีของลูกหลานหรือไม หากไมเปนประโยชนตอการสรางสันติ
สุขฯ จะตองไมทําโดยเด็ดขาด

๑.๒. กลั่นกรองใหไดวาเปาหมายสูงสุด หรือคําตอบสุดทายท่ีแทจริง ในระดับหัวใจทศกัณฑ
ของเรื่องท่ีจะทําคืออะไร

ข้ันตอนท่ี ๒. วิเคราะหปจจัยสําคัญความสําเร็จ (Key Success Factor-KSF) -มีปจจัยสําคัญอะไรบาง ท่ีมี
น้ําหนักในระดับหมัดน็อค ท่ีจะทําใหเปาหมายสูงสุดบรรลุผลสําเร็จ

ข้ันตอนท่ี ๓. จัดทําแผนปฏิบัติการสูความสําเร็จ (Action Plan Checklist) -จะมีวิธีการปฏิบัติในรายละเอียด
อยางไร ท่ีจะทําให KSF เกิดประสิทธิภาพสูงสุด หากแยกเปนกิจกรรมตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา จะชวยเพ่ิม
ประสิทธิภาพมากข้ึน

๒. ทุกสวนราชการ/หนวยงาน/อําเภอ รณรงค สงเสริม ใหขาราชการ/จนท. โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ประชาชน ใช BCM ฉบับพรอมดื่ม ใหเปนวิถีชิวิต ท้ังในการวางแผนดําเนินชีวิตประจําวัน และการปฏิบัติ
ราชการ
หมายเหต:ุ (๑) หัวหนาสวน/นายอําเภอทานใดมีแนวทางการรณรงคท่ีมีประสิทธิภาพ บังเกิดผลเปนรูปธรรม
กรุณาแลกเปลี่ยนเรียนรูผานหองไลน เพราะเราครอบครัวเดียวกัน

(๒) หากสามารถพัฒนา ใช BCMไดมากกวา๓ข้ันตอน จะเปนการดียิ่ง

--------------------------------------


